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Definicion del reto
¢ Como mejorar el acceso de las mujeres
a una alimentacion sostenible?

Infroduccion

Las graves consecuencias que producen en la salud humana tanto la
propia carencia de alimentos como su falta de calidad nutricional o la
presencia de residuos toxicos, sumado a la necesidad de proteger la
salud del planeta, nos situa ante el reto de mejorar el acceso a una
alimentacion sostenible para las personas y, en especial, aquellas que
se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

En materia de acceso universal a una alimentaciéon sostenible, existe un
gran potencial de innovacion y despliegue de soluciones en la mejora
de la conexidon entre agentes que actian en zonas aun inconexas del
sistema.

Por este motivo, la Fundacion Daniel y Nina Carasso promueve La Mesa,
una iniciativa que busca reunir actores clave que habitualmente no
coincidimos en nuestros ecosistemas de trabajo para que, de manera
conjunta y con enfoque sistémico, desarrollemos soluciones innovadoras
y escalables a este reto global.

Un ejercicio que comienza por centrar la atencidon en un colectivo
concreto para poder profundizar en las causas e interrelaciones de su
situacion, y entender sus estrategias en relacion con la alimentacion
para plantear soluciones mds eficaces, eficientes y justas a sus
necesidades. Por ello, comenzamos por poner el foco en las mujeres:
por su rol en el entorno familiar y, sobre todo, por su poder de accidn.

El presente documento recoge una aproximacioén al reto con un
enfoque prdctico. Aun no siendo un trabajo académico, para
elaborarlo se ha llevado a cabo una revision bibliografica y un trabajo
de campo que dio lugar a conversaciones con 34 mujeres jbvenes, con
hijos a cargo y bajos ingresos familiares, residentes en barrios de Madrid
y L'Hospitalet de Llobregat. Algunos de sus testimonios se recogen a lo
largo del documento.
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CARACTERIZACION DEL COLECTIVO

Las situaciones de pobreza y exclusion social se caracterizan por su
multidimensionalidad. Factores como el género, la situacion
socioecondmica, familiar, personal o de vivienda se interrelacionan
entre ellos, dando lugar a distintas situaciones de riesgo y exclusion!. Asi,
existen varios dmbitos desde los cuales analizar la vulnerabilidad de las
personas.

En el campo de la alimentaciéon, como en el de la salud fisica y mental,
las desigualdades sociales juegan un rol importante. El modelo de los
determinantes sociales de la salud de Dahlgren y Whitehead? recoge la
influencia de distintos factores en la salud de los individuos: desde
caracteristicas de la persona, como la edad y el sexo, hasta
condicionantes que ocurren en el nivel mds macro, donde intervienen
aspectos como el mercado, la cultura, las politicas macroecondmicas y
el medioambiente. Entre estas dos capas aparece una gran variedad
de factores relacionados con el entorno: familia, circulo de amistades,
barrio, condiciones de vida y laborales. Todos ellos son también
condicionantes del tipo de alimentacions.
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Situacién macroeconémica

Reproduccion del modelo adaptado de los determinantes sociales de la salud de Dahlgren y
Whitehead. Fuente: Nuria Calzada y grupo de alimentaciéon saludable y actividad fisica (2018).

Promocidé de I'alimentacid saludable i I'activitat fisica als barris. Barcelona: Agencia de Salut
PUblica de Barcelona.

Bajos ingresos

A lo largo de los anos, numerosos estudios han demostrado que existe
una relacioén clara entre renta y alimentaciéon, con consecuencias en la
salud a corto y largo plazo. Cuando los ingresos son reducidos, las
elecciones alimentarias pasan a ser condicionadas por circunstancias
econdmicas frente a las preferencias alimentarias:

— Los hogares de bajos ingresos modifican su dieta hacia productos de
alta densidad energética y caldrica4® y poca calidad nutricional’. La

reduccion de la renta también va ligada a la del consumo de fruta,
pescado y verduraé.

— Cuando escasean los ingresos, los gastos en alimentacion pasan a un

segundo plano para priorizar, por ejemplo, el pago de la hipoteca o
los suministros del hogar’.
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Asi, podemos inferir que el acceso en el corto y largo plazo a una
alimentacion sana (fanto para las personas como para el
medioambiente) y culturalmente apropiada, es especialmente dificil
para las personas en situaciones socioecondmicas precarias: pobreza,
privacion material, inactividad, desempleo, bajo nivel de cobertura
social, empleo en la economia sumergida y, cada vez mads, pobreza
laborals.

A pesar de la gran variedad de factores que interseccionan con la
precariedad (como el nivel educativo o el pais de nacimiento), y tras
varias entrevistas y una extensa revision bibliografica sobre el tema, se
ha identificado que uno de los perfiles mdas afectados por la
problemdtica que enmarca el social lab es el de las mujeres jévenes
con hijos a cargo que viven en entornos urbanos. Es, entonces, el
colectivo en el que se focaliza este primer reto.

Mujer

Poner el foco en las mujeres tiene especial sentido por el rol central que
ocupan en las practicas alimentarias familiares, donde la precariedad y
la desigualdad de género se potencian mutuamente?. A pesar de su
papel protagdnico en el trabajo alimentario, su consumo suele ser de
menor calidad que el de sus conyuges e hijos. En situaciones de
escasez, las madres comen con mds frecuencia entre tiempos, pruebas
y sobras. Se frata de ingestas de menor calidad nutricional que pueden
llegar a tener efectos negativos en su salud'o,

Aunque la diferencia entre hombres y mujeres en los porcentajes de
poblaciéon en situacion de exclusion es casi inexistente, el andlisis del
sexo del sustentador principal en los hogares espanoles muestra
notables diferencias. En el 2018, se detectaron situaciones de exclusion
en el 16% de los hogares donde la figura del sustentador principal es
masculina, mientras que en el caso de las mujeres el porcentaje
asciende al 20%!'!.
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Con hijos a cargo y familias monoparentales

La alimentacion infantil es un aspecto clave en su desarrollo y en la
prevencion de enfermedades en la edad adulta. En condiciones
socioeconomicas adversas, el acceso a una alimentacion adecuada
puede correr riesgo. En un estudio realizado en Barcelona, los alumnos
de barrios mas desfavorecidos declaran con mayor proporcion
insuficiencia alimentaria: el 11,1% de los chicos y el 10,1% de las chicas
afirma llegar a la escuela con hambre siempre, a menudo o algunas
vecess.

Al mismo tiempo, los hogares con ninos y jovenes son especialmente
vulnerables: el 23,3% de las personas menores de edad en Espana se
encuentfra en hogares en situacion de exclusion, cifra superior a las de
antes de la crisis'!.

Aunqgue todos los tipos de hogares en los que hay menores de edad
tienen tasas de pobreza muy superiores'?, los monoparentales,
encabezados por mujeres en un 81,1% de los casos!!, siguen teniendo la
tasa mas alta de riesgo (casi duplicando la media, con un 40,6%'2).

Desde el punto de vista del tamano del hogar, las familias numerosas
son el grupo con mayores niveles de exclusion social: el 33,3% se
encuentra en esta situacion, y el 19,4% vive situaciones de exclusion
severa. La mayoria (?0%) de estos hogares estan conformados por
parejas con hijos, mientras que el 10% son hogares monoparentales!!.

Joven

La vulnerabilidad se concentra en algunos grupos demogrdaficos, de
entre los cuales destaca la poblacion joven. El 24,8% de los hogares
donde la figura del principal sustentador es menor de 30 anos vive
situaciones de exclusion social, duplicando la tasa de aquellos donde el
mMayor recurso lo aportan mayores de 65 anos'!.

En el 2016, el porcentaje mds alto de riesgo de pobreza y/o exclusion
social en mujeres correspondia al grupo de 16 a 29 anos (38,1%)13.
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En contextos urbanos

En el 2018, el 80% de la poblaciéon espanola vivia en entornos urbanos'4.
La proporcidon de poblacion en situacion de pobreza es mayor en zonas
rurales y semiurbanas's, por lo que la perspectiva de la alimentacion
sostenible ha contado tradicionalmente con poca relevancia en las
agendas urbanas. Asi, las teorias y mecanismos de medicion de la
inseguridad alimentaria han otorgado un mayor peso a la realidad de
los contextos rurales, sin tener en cuenta la influencia de fendmenos
eminentemente urbanos, como las dificultades de acceso a la vivienda
y la contaminacion, en temas relacionados con la alimentacion's,

El colectivo: una gran palanca de cambio

A partir de los datos recogidos en los pdrrafos anteriores, podemos
concluir que las mujeres con hijos juegan un doble rol en la temdtica del
social lab: por un lado, es uno de los colectivos mdas vulnerables por su
mayor exposicion a situaciones de pobreza y exclusion social,
especialmente en edades jovenes y contextos urbanos; por el otro, la
asignacion del frabajo alimentario por parte de la sociedad patriarcal la
posiciona en muchas ocasiones como gestora de las precarias
economias familiares, educadora, tomadora de decisiones y, en
definitiva, sostenedora de la vida'e.

El trabajo alimentario es uno de los mds profundos denfro de los
cuidados, ya que se lleva a cabo cada dia, en varios momentos y con
una importante carga emocional. Desde la perspectiva de género,
existe una relacion dual con el frabajo alimentario. Por un lado, se trata
de una tarea invisibilizada que, especialmente en situaciones de
precariedad, requiere multiples interacciones con un entorno en el que
tener una alimentacién adecuada no es tarea facil. Por ofro lado, el
trabajo alimentario aporta importantes satisfacciones y recompensas a
quienes se encargan de ello, constituyendo una fuente de orgullo y
reconocimiento. Se frata de una doble lectura que es necesario tener
presente en el andlisis del reto.

Paralelamente, varias evidencias!'” muestran que vivir solo supone muy a
menudo una creciente desestructuracion de los comportamientos
alimentarios, disminucion del tiempo dedicado a la compra vy la
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preparacion, tendencia a suprimir comidas y falta de motivacion para
estructurarlas. En general, la convivencia con el ndcleo familiar se suele
plasmar en comportamientos alimentarios mucho mads “ordenados”.

Todo ello hace que la mujer, como madre y en su rol fradicionalmente
protagonico en el trabajo alimentario de la familia, se pueda considerar
como una de las principales palancas de cambio para afrontar la
problemdtica que nos ocupa.
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BARRERAS DE ACCESO

El comportamiento alimentario de las personas estd influenciado por
fendmenos que ocurren tanto en las diferentes fases de la cadena de
suministros como en sus ambientes alimentarios mds inmediatos, donde
muchas veces aparecen barreras de acceso fisico, econdmico o social.

Asi, entre precariedad econdmica y alimentacion se establecen
intferrelaciones multiples que, lejos de ser mecdanicas, lineales y simples,
estan fuertemente marcadas por factores psicoldgicos, emocionales,
culturales y sociales’. A confinuacion se recogen, de forma no
exhaustiva, algunos factores que condicionan la toma de decisiones en
el dmbito de la alimentacion familiar, identificados en la literatura y en
el trabajo de campo.

Situacion socioecondmica

Como indicdbamos en el apartado anterior, el desempleo y las rentas
bajas constituyen importantes barreras a la hora de acceder a una
alimentacion adecuadal?. La literatura confirma que, en situaciones de
privacion, los gastos relacionados con la vivienda y los suministros
energéticos son prioritarios frente a la alimentacion, Esto hace que,
para algunos, la alimentacion sostenible (en términos de salud, pero
también a nivel medioambiental, econdmico, social y cultural) se
perciba como un lujo inalcanzable. Aparece, pues, una dicotomia entre
comer y comer sano, tendiendo al consumo de productos econdmicos,
cuyo precio no refleja las externalidades que hay detrds de los modelos
de produccion.

“Cuesta encontrar sitios donde haya productos sostenibles y asequibles. O
tienes una cosa o tienes la otfra”.

En caso de necesidades alimentarias especiales, como alergias o
infolerancias, los problemas de acceso econdmico se agudizan y
requieren mayores esfuerzos para ajustarse al presupuesto disponible.

“Me voy a la tienda sin gluten, me gasto 150 euros como poco y no me
alcanza. En Mercadona es mds asequible.”
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Factores psicolégicos, sociales y culturales

En sus actividades de ayuda alimentaria, entidades como Cruz Roja?!
han observado factores y tfrayectorias de vida que muchas veces
conducen a situaciones de exclusion: enfermedades cronicas,
problemas de salud mental, violencia de género o procesos migratorios
no regularizados entre otros. Otro estudio’ senala que la degradacion
de la situacidon econdmica y, por ende, del estilo alimentario de las
mujeres, estd estrechamente relacionada con circunstancias personales
como la pérdida de la pareja (ya sea por viudedad o separacion),
hecho que acarrea repercusiones negativas en el terreno afectivo, las
responsabilidades asumidas y sus formas de vivir.

Afrontar el estrés, la autogratificacion o el autocastigo son mecanismos
psicoldgicos que en cualquier circunstancia pueden afectar a los
comportamientos alimentarios, pero resultan todavia mas
desestructuradores en situaciones de precariedad. La soledad y el
aislamiento social fambién se presentan como factores de primer orden
en la aparicion de comportamientos alimentarios desestructurados’.

Las consideraciones culturales alrededor de la imagen corporal se
anaden a las orientaciones y limitaciones ya mencionadas. Existe, por
tanto, un conjunto de factores psicoldgicos, sociales y culturales que
inferactUan con las limitaciones econdmicas’.

Tiempos y conciliacion

Una alimentacion inadecuada se asocia también a la falta de tiempo
para desplazarse, comprar, preparar, cocinar y vigilar el consumo de los
alimentos. La actual division sexual del trabajo implica, de forma
generadlizada, sobrecarga de trabajo y responsabilidades para las
mujeres’.

Ante esta situacion, la simplificacion de las preparaciones y los alimentos
rapidos aparecen como soluciones inmediatas, pero pueden generar
una carga mayor de culpa en las mujeres al ser conscientes de que no
es el fipo de alimentacion por el que optarian en ofras circunstancias?s.
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La falta de tiempo también afecta a una de las partes mdas gratificantes
del tfrabajo alimentario: el compartir comidas en familia. Ademas de ser
una importante fuente de recompensas para madres e hijos, se trata de
un momento clave para la educacion en hdbitos alimentarios.

“Si estoy mds tiempo con mis ninos, ese rato los veo felices conmigo, pero
seria infeliz por no poderles dar algo que ellos quieren: un pan, una
manzana, una haranja... Hay personas que te juzgan: ‘esta persona se ha

dedicado mds a trabajar, al dinero, y no ha visto a sus hijos’.

Factores como los horarios laborales muy extensos favorecen, ademds,
la aparicion de comportamientos alimentarios relacionados con la
pérdida de apetito, la falta de motivacion y las ingestas desordenadas’.

“La verdad es que soy la que peor come en casda. No me da tiempo. En
cuanto he preparado el desayuno para todos ya se me han quitado las
ganas y tengo que salir corriendo.”

Presencia de contrarreferentes cercanos

La desigualdad de género es especialmente visible en el marco del
trabajo alimentario, y conseguir que todos los miembros de la familia
lleven a cabo una alimentacion saludable no es, en muchas ocasiones,
tarea facil. Las preferencias y hdbitos de los hombres adultos pueden
llegar a condicionar la eleccion y preparacion de los alimentos, e
incluso llegar a contrarrestar el rol educador de las madres en materia
de hdbitos saludables.

“Yo por mi haria mi filete a la plancha, pero no le gusta a mi marido.”

“Ha sido muy dificil concienciar a mi expareja de que los alimentos con
gluten me van mal.”

En las tareas de cuidados vinculadas a la alimentacion se reproducen
dindmicas de dominacion y control propias del heteropatriarcado.
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Conocimientos y competencias alimentarias

La adjudicacion del trabajo alimentario a las mujeres se ha sustentado,
tradicionalmente y entre muchos otros factores, por sobreentender que
tienen mayores competencias, conocimientos y deseos en este
dmbito?4. Mientras que muchas mujeres jovenes acumulan saberes y
habilidades especialmente relevantes en situaciones de precariedad,
otfras no las han desarrollado en el momento de ser madres y se
encuentran abrumadas al afrontar el frabajo alimentario en sus familias.

“Yo lloraba. Cuando fui a hacer la compra por primera vez sin mi madre,
me vi perdida en el sUper. ‘3Qué compro? Qué cantidad?’ Me sentia una
inutil, tonta, idiota. Fue horrible.”

La diferencia enfre tener o no estas destrezas es mdas manifiesta en
sifuaciones de escasez, ya que el aprovechamiento de los alimentos
disponibles puede variar notablemente. Las personas que cuentan con
menos conocimientos en este dmbito suelen gastar mads en
alimentacion, tener un inventario culinario mdas reducido y una dieta
mas mondtona, hechos que se pueden traducir en una reducciéon de la
ingesta o en sobreconsumo de algunos productos’.

Al mismo tiempo, la influencia de la publicidad al servicio de la
agroindustria, combinada con el vacio educativo en el dmbito de la
alimentacion, ha contribuido a debilitar el control de las personas sobre
una dieta adecuada y su conocimiento de las distintas culturas
alimentarias'é. A pesar de haber mucha informacién disponible sobre la
calidad de los alimentos y sus consecuencias sobre la salud humana y
medioambiental, no siempre se transmiten de forma clara ni mediante
canales fiables. El problema, pues, no reside tanto en el lado del
receptor como en el del emisor.

“Lees las etiquetas y no entiendes nada.”

“Lo de ecolégico no me convence, es una fachada.”

Ademds, aunque la persona disponga de conocimientos e informacion
clara, la puesta en prdactica de una alimentacion adecuada se ve
muchas veces frenada por factores externos como los que recogen las
barreras mencionadas anteriormente.
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Condiciones de la vivienda

Factores como la accesibilidad de la vivienda, que puede condicionar
la frecuencia y el tipo de compras que se realizan, o la disponibilidad de
suministros energéticos, electrodomeésticos y demas equipamiento de
cocina pueden ejercer gran influencia en el estilo alimentario.

En un estudio con beneficiarios de Cruz Roja?!, la pobreza energética
aparecia como un elemento condicionante de la eficacia de la ayuda
alimentaria, por la imposibilidad de cocinar algunos de los alimentos
que reciben las personas beneficiarias.

Adecuacion de la oferta

La presencia de establecimientos que ofrezcan alimentos saludables en
el barrio de residencia es un elemento a tener en cuenta en el andlisis
de los estilos alimentariosd. El fipo y emplazamiento de estos negocios, su
horario y facilidad de acceso fisico, el precio, la informacion y la
disponibilidad de algunos productos condicionan el trabajo alimentario.

En un estudio de Accion Contra el Hambre en el barrio de San Cristobal
de los Angeles (Villaverde, Madrid) se recogia la percepciéon, mds o
menos generalizada por parte de los vecinos, de acceso limitado a una
oferta nutricional de calidad. Esto se atribuia principalmente al cierre de
negocios tradicionales de cercania, favoreciendo el aislamiento de
algunos individuos y dificulfando la eleccion de establecimientos!?. La
percepcion de falta de diversidad contrastaba con la facilidad a la
hora de acceder a comida répida.
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ESTRATEGIAS DE AFRONTAMIENTO

Ante situaciones de escasez, las estrategias adoptadas por las personas
son diversas, cambiantes y casi siempre complementarias. En la
eleccién de unas u otras vias influye una gran variedad de
circunstancias. Sin embargo, diversos estudios senalan que la estructura
del hogary, en particular, la presencia de personas menores de edad,
es un elemento decisivo a la hora de incentivar la busqueda de recursos
alimentarios con el objetivo anadido de no visibilizar la situacion de
privacion ante ellos20. 22,

Las estrategias adoptadas también dependen de la gravedad de la
situacion y suele existir un orden de prioridades, recurriéndose al apoyo
formal Unicamente cuando el informal no estd disponible o es
insuficiente. La tendencia a priorizar la ayuda del entorno mas proximo
responde a la voluntad de evitar visibilizar la situacion hacia el exterior y
ser, asi, objeto de estigmas¢.

A continuacion se recogen, de forma no exhaustiva, estrategias
identificadas en la literatura, asi como en las distintas entfrevistas y
grupos de reflexion.

Estrategias econdémicas

En situaciones de precariedad, los procesos de compra y eleccion de
los alimentos se modifican para ajustar las necesidades a los ingresos
disponibles23. Asi, las decisiones dejan de responder a una légica de
salud y preferencias para priorizar aspectos como la saciedad, el ahorro
y el aprovechamiento de los alimentos.

Con esta misma finalidad, también se llevan a cabo cambios en el
almacenaje y la preparacion: repartiendo las raciones en varios platos,
congelando en prevision de futuras carencias, repitiendo comidas a lo
largo de la semana o reduciendo el ftamano de las porciones0, El
efecto "fin de mes” es también habitual en colectivos vulnerables, para
quienes los comportamientos alimentarios varian en gran medida entre
las primeras semanas del mes y el resto.
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“A final de mes se nota mucho. Arroz con huevo, macarrones con atun...
No es nada malo, pero a veces te sienta mal decir ‘'jUf, ya no me queda
casi nadal’. Es complicado. A veces me duele la cabeza.”

Reparto desigual y reciclaje de alimentos

Todos los estudios consultados mencionan que las estrategias afectan
de manera diferenciada a los infegrantes en el si de las familias. A pesar
de adoptar un rol central como gestoras de la privacion, muchas
mujeres ponen sus preferencias y requerimientos alimentarios en un
segundo plano, priorizando el cuidado del entorno familiar y afectivo.

“Nosotros (los adultos) tratamos de comer lo mismo, aunque no sea de la
misma calidad. Por ejemplo, el calabacin bioldgico para ella (la hija).
Nosotros también comemos calabacin y todos nos sentamos en la mesa
con un plato igual pero no igual.”

Asi, en situaciones de precariedad, el consumo alimentario de las
madres suele ser de menor calidad que el de sus conyuges e hijos?3,
renunciando ellas a algunos alimentos o realizando ingestas que ni
siquiera son reconocidas socialmente?4,

“Casi nunca me siento en la mesa. Siempre voy con el corre que te corre,
como la Ultima, me suelo comer lo que van dejando mis hijos por ahi...
bdsicamente las sobras.”

En algunas ocasiones, la Unica forma que tienen las familias de obtener
determinados productos es mediante el reciclaje de comida
desperdiciada por los supermercados o incluso mediante el consumo
de alimentos caducados.

Apoyo informal y participacion en iniciativas autogestionadas

La existencia de una red familiar y social resulta clave en cualquier
circunstancia y mas, si cabe, en situaciones de precariedad. Su apoyo
puede ser econdmico o conftribuir a minimizar la falta de tiempo y
competencias culinarias de los adultos, pero resulta casi imprescindible
desde el punto de vista del bienestar psicologico’.

“Le digo a mi madre: si hubieras estado aqui, mi vida seria diferente”.
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Sin embargo, los problemas relacionados con la alimentacion se siguen
manteniendo, en muchas ocasiones, en la esfera privada, asumiéndose
como responsabilidad exclusiva del ndcleo familiar o incluso como
parte de la identidad de la mujer, muy asociada a su rol de madre.

“Mi entorno no me puede ayudar porque fiene lo mismo: preocupaciones,
trabajar, sus ninos, su casa... Tengo una prima, tengo mds gente, tengo
amigas... pero estdn en lo mismo. Estdn en la misma lucha.”

El entorno de barrio ofrece la oportunidad de extender esta red social y
romper con el aislamiento, ya sea mediante la participacion en
actividades asociativas, culturales, IUdicas o deportivass. Aunque
muchas veces son desconocidas por parte de la poblacién menos
activista, las iniciativas del dmbito de la economia colaborativa, los
huertos urbanos u ofras formas de solidaridad organizada aparecen con
fuerza como vias de resiliencia ante situaciones de precariedad?3,

“A veces escucho a las mamds en el parque, o mi hermana en la iglesia,
que hablan de cosas (comida) baratas. Ellas me pasan la voz.”

“Relacionarme con las personas, hablar con la gente, reunirme... porque
yo sola no voy a poder: ellas también saben lo que va bien.”

Apoyo institucional

El uso de redes formales y programas como becas comedor, bancos de
alimentos y comedores sociales constituye un apoyo fundamental para
muchas familias, pero cubre de forma parcial las necesidades
alimentarias de sus usuarios por diversos motivos: el cierre de los
comedores escolares en verano, la baja frecuencia del reparto de lotes
de alimentos, la poca diversidad de productos o la no inclusion de
criterios culturales y necesidades especificas de las personas?!.

“A veces te daban una caja de yogures que no te cabia enla nevera, y la
proxima no encontrabas yogur.”

Se trata, pues, de un sistema que palia los problemas temporalmente sin
alcanzar a solucionarlos y al cual todavia se asocian muchos estigmas20
- uno de los principales motivos por el que personas que se encuentran
en situaciones graves de privacion alimentaria se mantienen fuera de
estos circuitos.
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LA OPORTUNIDAD DE ACCION

Los retos complejos como el que nos ocupa requieren aproximaciones y
soluciones sistémicas. La iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y
Nina Carasso articula el frabajo alrededor de retos concretos sobre los
cuales identificar respuestas adecuadas, con el objetivo de prototipary
probar intervenciones que generen resultados concretos de una forma
mas eficaz, eficiente y justa.

Palancas de cambio

Sobre la base de la revision bibliogrdfica y el trabajo de campo, los
participantes de La Mesa identificaron y priorizaron una serie de dmbitos
de accidon con el potencial de fransformar la situacion de las mujeres en
relacion con el acceso a una alimentacion sostenible.

Estas palancas de cambio orientardn la busqueda de soluciones
innovadoras para dar respuesta al reto, pero no limitardn la inclusion de
soluciones que, a pesar de moverse en otros dmbitos, puedan
considerare oportunas.

Durante la investigacion, se analizardn iniciativas que incidan en una o
varias de estas dreas, tomando en especial consideracion aquellas que
sean sinérgicas entre ellas, arficulables en modelos holisticos que
puedan aplicarse a pequena escala para documentar la experiencia vy,
luego, ser escalados.

A confinuacion se recogen las palancas de cambio destacadas en la
sesion:

— Comunidad y autogestion. Existe un gran potencial de
transformacioén en las respuestas que franscienden el dmbito
individual para generar espacios de encuentro inclusivos donde,
ademds de resolver necesidades especificas, se fejen redes de
apoyo y se rompen dindmicas de aislamiento.

— Empoderamiento, cambio cultural y educacion. Estando las
desigualdades de género presentes en casi todas las dimensiones del
reto, las acciones orientadas a la corresponsabilidad presentan un
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gran potencial de generar cambios duraderos. Se considera
especialmente necesario incidir en la transformacién del contexto,
trabajando con hombres y ninos como grandes agentes de cambio.
Con las mujeres se planteardn enfoques empoderadores que, sobre
todo, ofrezcan herramientas para confrontar situaciones de
desigualdad.

— Informacién y narrativas. Existe gran cantidad de informacién sobre
los alimentos que consumimos, pero no siempre se transmite de
forma suficientemente clara, tfransparente ni por medio de fuentes
fiables. Se buscardn, pues, innovaciones que rompan las
desigualdades de acceso a informaciéon entre los consumidores
menos activistas, facilitando una toma de decisiones informada.

— Cambios en politicas pUblicas. Para generar cambios significativos y
generalizados en materia de alimentacion y género, son necesarias
politicas publicas que establezcan un marco favorable para la
transformacioén de estructuras y modelos.

Ademds, se considerardn respuestas que hagan participes a otros
agentes de cambio identificados, como los profesionales de la salud, los
comerciantes de barrio o los medios de comunicacion, y también
aquellas que contribuyan a mejorar las soluciones institucionales
existentes.

Criterios de investigacion

El proceso de La Mesa seguird con la puesta en marcha de una
investigacion de soluciones probadas en otros contextos, a nivel
nacional e internacional, para luego adaptar y adoptar las mas
adecuadas al reto que nos ocupa.

Con tal de valorar la relevancia y la adecuacion de las innovaciones
gue se analicen en el proceso de investigacion, se tendrdn en cuenta
los siguientes criterios:

— Evidencia de impacto. Iniciativas que hayan documentado
resultados positivos en relacion con el reto y que, en la medida de lo
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posible, permitan entender la atribuciéon y correlacion de los
resultados de cambio con la innovacion.

— Tipo de innovacién. Cambio que genera la iniciativa en el sistema
respecto a las soluciones existentes, teniendo especialmente en
cuenta el dmbito de accidon desde el que se infroduce. 3La
innovacion mejora, reformula, complementa o transforma las
respuestas actuales?e

— Experiencia de adaptacion. Ya sea un servicio, una manera de
trabajar o un modelo de negocio, se valorard el grado de
experiencia a la hora de llevar la innovacion a contextos diferentes
obteniendo resultados similares.

Criterios de seleccion y escala de valoracién

La valoracion de los modelos identificados para seleccionar aquellos
con mas pertinencia e idoneidad para explorar la implantacion en
Espana se hard en funciéon de los siguientes criterios:

— Potencial de impacto. Valora el grado en que la innovacion es
capaz de producir resultados que respondan total o parcialmente al
reto planteado.

— Posibilidades de adaptacion al contexto local. Teniendo en cuenta
las barreras de entrada de tipo legal, politico, econdmico, social,
cultural o geogrdficas: scudn viable es la implantacion local de esta
innovacion?

— Potencial de escalabilidad. Valora el grado en que es concebible
que la innovaciéon pueda crecer para abarcar la dimension del
problema.

— Potencial de generar un cambio sistémico. Valora el grado en el que
la innovacion puede incidir en las causas del problema.

La valoracién de estos criterios se hard en una escala del 1 al 6, donde 1
representa el valor mas negativo y é el mas positivo. En este sentido,
cada nUmero se interpreta de la siguiente forma:
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1 2 3 4 5 6
Muy Limitado Moderado Significativo  Muy Extraordinario
limitado significativo

Por ejemplo, valorando el potencial de impacto, una innovacion del 1 al
6 significaria lo siguiente:

1. Muy limitado: el impacto seria muy poco significativo y claro.

2. Limitado: puede haber impacto positivo, pero existen dificultades
para medirlo o puede limitarse a factores que no afectan
fundamentalmente al ndcleo del problema.

3. Moderado: habria un impacto positivo potencialmente medible, pero
limitado a factores poco centrales al problema.

4. Significativo: el impacto seria medible y significativo en respuesta
directa al reto.

5. Muy significativo: un gran impacto, mucho mejor de lo que
habitualmente se encuentra en el sector.

6. Extraordinario: el impacto es tan significativo que supera las
respuestas al reto anteriores o existentes.

Oftro ejemplo, siguiendo el criterio de potencial de adaptacion al
contexto local, el significado del 1 al é seria el siguiente:

1. Muy limitado: muy dificil de adaptar al contexto local debido a las
barreras existentes, el coste inadecuado o las diferencias culturales.

2. Limitado: muy dificil de implantar debido a las barreras existentes, que
podrian superarse con recursos y esfuerzos adicionales.

3. Moderado: la innovacion se podria implantar, pero de manera
limitada debido a algun obstdculo a nivel de escala, de gestion, de
tecnologia, culturales u ofros.
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4. Significativo: la innovacion puede ser implantada sin obstdculos
insuperables; puede requerir trabajo y recursos, pero es factible.

5. Muy significativo: la implantacion es sencilla, adaptarla al contexto
local no plantea desafios y su adopcion podria mejorar los estGndares
actuales de eficiencia y eficacia.

6. Extraordinario: la implantaciéon de la innovacion no presenta
obstdaculos y es extremadamente sencilla, el proceso en si mismo
supone una mejora significativa de las soluciones existentes.
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